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El programa Corporate Learning Program (CLP), en el que se encuentra
inserto este Magister, agrupa un conjunto significativo de actividades
académicas de perfeccionamiento que se ofrecen a adultos que trabajan
y a organizaciones lideres que buscan satisfacer una necesidad de
crecimiento profesional y de actualizacion de conocimientos.

Siendo consecuente con la filosofia del CLP, el MADGE agrega la opcion
de un Plan Personal de Desarrollo Profesional (Self-Managed Track) al
que pueden optar los alumnos del Magister y que les ofrece la oportunidad
de adaptar mejor su formacion superior de postgrado a sus necesidades
profesionales, gracias a la flexibilidad curricular del mismo, y la posibilidad
de configurar programas de diplomado de acuerdo a las necesidades
especificas de las personas e instituciones.



.Carta de Bienvenida |

El Magister en Planificacion y Gestion Educacional
(MADGE) ofrece una completa formacion superior de postgrado
en planificacion y gestion estratégica de entidades y sistemas
educativos para actuales y futuros directivos de educacion superior,
media y basica, corporaciones, empresas y organizaciones
particulares y del Estado en esta area. Esto permite desarrollar
las condiciones de liderazgo de los participantes y enfrentar el
desafio de concebir una vision de su propia institucién educacional
en un mundo cambiante y realizar una gestion moderna y efectiva
para lograrla.

Para conseguir este propdésito el programa MADGE cuenta
con un cuerpo de profesores de excelencia, con amplia y exitosa
experiencia a nivel nacional e internacional en educacion a
distancia.

La modalidad en que se imparte este magister es la de
autoinstruccion, que utiliza una metodologia apoyada en materiales
impresos que incluyen lecturas, ejercicios, autoevaluaciones y
aplicaciones, facilitando el logro de una formacién académica
y profesional superior, sin necesidad de asistir a lecciones ni
desplazarse de su lugar de trabajo o residencia, ni de abandonar
sus actividades regulares para cumplir horarios rigidos; porque
el material escrito se constituye en un medio maestro que llega
al hogar de cada participante. Ademas este material se
complementa con apoyo por internet, que permite atender las
consultas y facilita la participacion de los alumnos en su propio
aprendizaje.

Universidad de Las Américas, una institucion Sylvan
International Universities, hoy forma parte del consorcio de
universidades privadas mas importante del mundo, que busca
alcanzar a los principales paises de Europa, Asia y América,
solventado por importantes inversiones a nivel global, en Estados
Unidos, Espafia, Francia, Suiza, México y Chile.

Por ello, me es grato invitar a usted a participar en esta
experiencia académica innovadora que, sin duda, abrira las
puertas para que usted pase a formar parte de un grupo selecto
de profesionales, que en los proximos afios liderara la
administracién de organizaciones educacionales.

Profesor Joaquin Morales Frias
Creador del Magister en Planificacion y
Gestion Educacional
Universidad de las Américas



G Caracteristicas del Alumno

Obijetivos del Programa

Este programa esté dirigido a docentes, directivos
y otros profesionales que hoy ejercen, o que se estan
preparando para asumir en el futuro, puestos de alta
responsabilidad en empresas, corporaciones, universidades,
colegios o instituciones del area de la educacién y la
capacitacion.

Los participantes en este programa deben mostrar
una fuerte disciplina de estudios ya que tendran que definir
su propio horario de estudio y deben tener una mente
amplia, productiva, dispuesta al dialogo y al aprendizaje.
Los alumnos del Magister, deben ser capaces de ejercer su
inteligencia critica y aceptar los desafios como oportunidades
de crecimiento.

Perfil del Egresado

El egresado del MADGE es un profesional de alto
nivel, capaz de dirigir o participar en un proceso dindmico
de cambio en organizaciones educacionales y ser capaz
de conducirlo con un liderazgo efectivo.

Sus atributos mas importantes son su competencia
en materia de planificacion y gestion educacional, el
dominio de conceptos y métodos modernos en gestiéon
educacional, el desarrollo de habilidades y conductas que
se expresan en una capacidad creativa y actitud positiva
para trabajar en equipo, para enfrentar y resolver los
problemas y oportunidades que se presenten, y para liderar
los procesos de crecimiento de su institucion en la busqueda
de su vision educativa.
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El objetivo de este programa es formar profesionales,
directivos y ejecutivos con un espiritu creativo e innovador
y una clara vision del futuro, flexibles a los cambios de
paradigmas en la gestion de personas y de recursos, y que
sobresalgan por sus conocimientos y habilidades en la
direccién superior de organizaciones educativas.

Por ello, al término de este programa, los alumnos
podran:

Alcanzar un alto estdndar de excelencia en la
planificacién y direccion estratégica de la calidad
en instituciones y sistemas educacionales.

a)

Incorporar una vision moderna de la planificacion
y gestion estratégica de la educacion, a los
conocimientos previos que posean los
participantes en esta materia.

Dominar la teoria y herramientas de la
planificacion y gestion estratégica aplicada a
organizaciones educacionales.

Ser capaz de autoevaluar sus propias habilidades
de liderazgo y de aprendizaje en equipo.

Alinear los talentos de las personas que trabajan
en el proyecto o centro educacional a su cargo,
con la direccion del cambio estratégico,
permitiendo un mejor desempefio de la
institucion educacional a través de una direccion
eficaz, y de la motivacion y participacion de las
personas.

Incorporar los nuevos recursos que ofrece el
avance de la tecnologia a la educacion,
principalmente el uso de Internet y la gestion de
e-Learning.

Ser capaz de medir el desempefio y gestionar el
mejoramiento de la calidad y eficacia de equipos
de trabajo y de instituciones educacionales.



Enfoque y Duracidon del Programa
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El MADGE tiene varias diferencias respecto de otros
programas de postgrado en esta area. En primer lugar se trata
de un programa a distancia, que usa una metodologia de
autoinstruccion, con apoyo de tutoria virtual. Esta modalidad
permite atender compromisos laborales y estudiar al mismo
tiempo y no obliga a los alumnos a desplazarse fisicamente
a otras localidades distantes o usar horarios rigidos que lo
obliguen a elegir entre su trabajo y sus estudios.

En segundo lugar, su enfoque integra la teoria con
aplicaciones précticas a situaciones de trabajo. La flexibilidad
del programa y la disciplina del alumno, permiten desarrollar
un intenso trabajo individual y grupal que incluyen el analisis
de casos, trabajos de aplicacion e informes; sin necesidad de
apartar al alumno del mundo de su trabajo, que se beneficia
de estos nuevos conocimientos.

En tercer lugar, este programa incorpora el talento de
excelentes profesores, con experiencia en autoinstruccion los
gue, en la actualidad, desempefian puestos directivos o
académicos de alto nivel, o misiones y consultorias en
organismos nacionales e internacionales. Su experiencia y
talento, se pueden integrar con éxito en un programa flexible
como este, ello valoriza la formacion de postgrado que reciben
los alumnos, a un costo razonable. No es necesario tener
gue escoger entre alta calidad y bajo costo, ya que en este
programa ambos pueden obtenerse.

En cuarto lugar, el programa contara con un sistema
de apoyo por internet para atender consultas, realizar
evaluaciones y entrega informacion y material complementario,
foros virtuales y otros servicios, esto crea en torno al programa
una comunidad virtual que potencia el aprendizaje.
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El programa MADGE, esté estructurado en cuatro
niveles, con un total de 12 asignaturas y 960 horas cronolégicas
de estudio. El programa se extiende por cuatro trimestres,
maés el tiempo de preparacion de tesis. La tesis, o trabajo final
de aplicacién, considera un equivalente de 240 horas
cronoldgicas adicionales, con lo que la duracion total del
Magister es de 1.200 horas cronoldgicas 6 1.600 horas
pedagdgicas para efectos de la asignacién de
perfeccionamiento que beneficia a los profesores-alumnos.
A los alumnos que completen 480 horas de estudios, se les
concedera un Diploma de Especializacion en Planificacién
y Gestion Educacional y a los que completen un segundo
ciclo de 480 horas de especialidad se les concedera un
diploma de la mencion elegida.



Organizacion del Plan de Estudios

El plan de estudios se estructura en torno a tres menciones
del conocimiento que son:

i) Gestion del conocimiento y e-Learning,
ii) Gestion de la calidad en la educacion superior
iii) Gestion de una educacién de calidad.

El plan de estudios permite ademas, que los alumnos
construyan una opcién personalizada de especialidad (self
managed track) que satisfaga mejor sus necesidades
profesionales; reemplazando o agregando dos asignaturas
de otra especialidad en su plan de estudios original.

El curriculum de este programa se estructura en
cuatro niveles principales:

Nuevos paradigmas en la gestion educacional.

Recoge los nuevos paradigmas, modelos, teorias y politicas
gue estan cambiando la gestién educacional. Entrega al alumno
nuevos conceptos y métodos en calidad de la educacion, en
teorias de aprendizaje y curriculum, en teorias econémicas
que se refieren a la creacion de valor a través de la inversion
en educacion y del capital intelectual, proyectando una vision
moderna de futuro de la gestion educacional.

Propodsitos estratégicos de la organizacion
educativa.

En este nivel se aborda el tema de los propésitos de la entidad
educativa. Incorpora como temas principales la definicion del
proyecto educativo, la planificacién estratégica de la institucion
educacional y una asignatura de especialidad que esta orientada
a la evaluacién del desempefio de instituciones educacionales,
de acuerdo con las metas estratégicas que se han trazado.
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Desarrollo de habilidades en liderazgo y
relaciones humanas.

Este nivel esta dedicado a las relaciones humanas y relaciones
informales de poder y explica cdmo la gestion de personas
contribuye al logro de las metas y a la participacion productiva.
Desarrolla también el tema de liderazgo como elemento
central de este programa y la capacidad del lider para alinear
el talento de las personas con la estrategia de la organizacion
educacional. En este nivel se incorpora una asignatura electiva
de especialidad relacionada con temas de inteligencia
emocional, comunicacién e interaccién y negociacion.

Desarrollo de competencias y recursos para una
gestion eficaz.

Este nivel se relaciona con el dominio de las capacidades y
recursos estratégicos que adquiere la institucion educacional
para el logro de sus principales objetivos. Tiene como finalidad
construir competencias en gestion estratégica, creatividad e
innovacion y marketing educacional, a través de un conjunto
de asignaturas electivas de especialidad. Estas competencias
permitiran al egresado de este programa de Magister obtener
los conocimientos y competencias para liderar a instituciones
educacionales en un proceso de cambio planificado.
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Malla Curricular
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Profesores Participantes

S

Humberto Alday Aguirre

Profesor de Historia y Geografia. Magister en Curriculo, Pontificia Universidad
Catolica de Chile. Magister en Planificacion y Desarrollo Educativo, Universidad
de Morelos, México. Coordinador de Desarrollo Curricular en CPEIP, Ministerio
de Educacion. Postitulo en Educacion a Distancia, Espafia. Postitulo en Tecnologia
Educativa, OEA. Autor de varios cursos de de educacion a distancia en Disefio
de Planes y Programas de Estudios.

Marisol Alvarez Cisternas

Profesora de Estado en Quimica y Ciencias, Universidad de Chile. Magister en
Educacion mencién curriculum, Universidad Catélica de Valparaiso. Magister
en Cs. de la Educacion mencion medicidn y evaluacion, Pontificia Universidad
Catolica de Chile. Magister en Investigacion Pedagdgica y Doctora en Ciencias
de la Educacién y Filosofia, Universidad Ramén Llul, Barcelona, Espafia.

Guillermo Briones Aedo

Profesor de Filosofia, Universidad de Chile. Ph.D. en Sociologia, Universidad
de Columbia Profesor de la Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Chile.
Fue experto Internacional de UNESCO. Consultor del Banco Mundial en

Educacién. Consultor Instituto Internacional de Planificacion de la Educacion.
Consultor de CEPAL. Consultor de SECAB, International Development Research
Center. Autor de cursos de educacion a distancia en: “Investigacion Educacional”,
“Preparacion y Evaluacion de Proyectos Educativos”, y “Formulacion de Proyectos
Educativos”.

Magaly Chavez Mundaca

Ingeniero Civil Industrial, Universidad de La Serena. Magister en Ingenieria
Industrial, mencion Informatica, Universidad de Chile. Magister en Gestion y
Direccién de Empresas (MBA-DII), Universidad de Chile. Gerente de la empresa
TeamWork. Ha sido Jefe del Departamento de Servicios de Administracion de
Personal de GENER. Autora de cursos de educacion a distancia en: “La Educacion
en la Era Digital”, “Gestion de Personas” y “Autoexploracion y Desarrollo de
Habilidades de Liderazgo”.

Daniel Insa Ghisaura

Master en Microinformatica Campus Virtual INTI de Madrid. Master en
Administracion de Empresas (MBA) IEDE, Madrid y Analista de Sistemas, UTN
(Universidad Tecnoldgica Nacional) de Mendoza. Ha desarrollado proyectos
de gran envergadura en e-Learning para Habitat, Bellsouth, Chilectra, Nestlé,
BClI, Entel PCS, Falabella, Universidad de Chile, Codelco y CORFO. Es autor
del libro “Multimedia e Internet: Las Nuevas Tecnologias aplicadas en la
Formacién” editorial Paraninfo, Espafia. Profesor de postgrados de la Universidad
de Chile, Universidad de Santiago, Escuela de Negocios IEDE y de la Universidad
Diego Portales.

Patricia LegUes Slavic

Ingeniero Civil de Industrias, Universidad Catdlica de Chile, y Master en Ingenieria
Quimica, Universidad de Chile. Consultora de empresas. Ha sido Subgerente
Corporativo de Control de Gestién en GENER S.A., Jefe de Proyecto DICTUC,
Escuela de Ingenieria, Universidad Catolica, Directora del proyecto de Sistema
de Medicion de la Calidad de la Educacién (SIMCE) del Ministerio de Educacion.
Autora de cursos de educacion a distancia en: “Gestion de Personas” y

“Autoexploracién y Desarrollo de Habilidades de Liderazgo”.

Joaquin Morales Frias

Ingeniero Civil Industrial y Profesor de Matemética, Universidad de Chile. Master
en Ingenieria de Produccion, Pontificia Universidad Cat6lica, Rio de Janeiro,
Brasil. Creador del programa MADGE. Profesor del Programa de Postitulo en
Gestion Informatica ( INGES ), Pontificia Universidad Catélica. Ha sido

Coordinador de programa de Diagndstico y Mejoramiento del Clima

Organizacional del Ministerio Educacién; Profesor Magister Internacional de
Planificacion y Desarrollo Educativo de la Universidad de Morelos, OEA;Profesor
en la Carrera de Ingenieria Civil Industrial en la Universidad de Chile, Universidad
Diego Portales y Universidad de La Serena; Director de Planificacion y Desarrollo
en la Universidad Catolica del Norte y la Universidad de La Serena.
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Participd en el Proyecto del Banco Mundial para el Mejoramiento de la Calidad
de la Educacién en Chile. Fue Coordinador de la Red Nacional del SIMCE;

Consultor del Banco Mundial y de UNESCO. Consultor e Instructor de Gerencia
en Empresas (Empresas de la Gran Mineria, Generacion Eléctrica, Industriales
y de Servicios). Autor de cursos educacion a distancia en: “Estrategia y Liderazgo”,
“Técnicas en Evaluacion de Proyectos”, “Economia de la Educacion”,

“Planificacion Estratégica de la Educacion”, y otros.

Ernesto Schiefelbein Fuenzalida

Profesor de Estado de la Universidad Técnica del Estado, Ingeniero Comercial de

la Universidad de Chile, Doctor en Economia de la Educacion de la Universidad

de Harvard. Ha sido Profesor visitante de la Universidad de Harvard. Director de

la Oficina Regional de UNESCO para América Latina y el Caribe, experto principal

de UNESCO, OIT y Banco Mundial, Ministro de Educacion de Chile, Rector de la

Universidad Santo Tomas. Antes fue investigador del CIDE y coordinador de REDUC.
Ha obtenido varios premios nacionales e internacionales. Autor de varias publicaciones
internacionales, entre ellas, “In search of the school of the XXI century”, publicacion
conjunta UNICEF - UNESCO y autor de los texto: “Internet en el proceso de aprender:
gestion de la educacion globalizada” y “Gestion estratégica de la Educacion Superior”.

Ernesto Toro Balart

Profesor de Educacion, Universidad Catélica de Chile. Master en Educacion,
Harvard University, EEUU. Director de la Escuela de Educacion de la Universidad
de las Américas. Ha sido Experto del Banco Mundial en disefio y evaluacion de
proyectos en educacion. Profesor de la Universidad Diego Portales, UMCE y
Educares. Jefe del Departamento de Investigacion del C.P.E.I.P. Autor de cursos
a distancia en: “Evaluacion Educacional”, CPEIP, “Nuevos Paradigmas en Calidad
de la Educacion” y “Evaluacion Institucional”.

Manuel Uribe Valderrama

Profesor de Estado en Educacién Universidad de Chile. Magister en Administracion
Educacional, Facultad de Economia y Administracién, Universidad de Chile.
Profesor de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion. Jefe de
Proyectos de Estudio, Universidad Mayor. Coordinador de Estudios y Proyectos,
Secreduc VI Region. Autor de curso a distancia: “Gestion del Cambio

Organizacional”.

Jorge Rodrigo Valenzuela Mufioz

Profesor de Estado en Quimica y Ciencias Naturales, Universidad de Chile.
Magister en Planificacion y Desarrollo Educativo, Universidad de Morelos,
México. Fue Secretario Regional Ministerial de Educacién IV Region.
Es Secretario Ejecutivo del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigacion Pedagdgica del Ministerio de Educacion.

Sara Valenzuela Lopez

Profesora y Licenciada en Educacion, Universidad Austral. Magister en Curriculo
y Evaluacion, Universidad Mayor. Postitulo en Administracion Educacional,
Universidad Mayor. Investigadora educacional en el CPEIP. Consejera Educacional
y Vocacional en la Pontificia Universidad Catdlica.

Juan Velasquez Silva

PhD (c) en Ciencias de la Computacion en la Universidad de Tokio, Japdn,
Ingeniero Civil Electricista e Ingeniero Civil en Computacion de la Universidad
de Chile. Magister en Ciencias, Mencion Computacién y Magister en Ciencias
de la Ingenieria, Mencion Ingenieria Industrial, Universidad de Chile. Profesor
y Postitulo en e-Bussines de la Universidad de Chile, Depto. de Ciencias de la
Computacion. Fue Director Ejecutivo del programa de Diplomado en Gestion
de Proyectos Informéticos y del Postitulo en Gestién Informética del Departamento
de Ciencias de la Computacidon de la Universidad de Chile.

Rodolfo Villarroel Meza

Profesor especialista en Educacion Diferencial Universidad de Chile. Magister
en Educacion Universidad de Chile. Magister Planificacion y Desarrollo Educativo,
Universidad de Morelos México. Profesor del Magister en Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion y en la Universidad Mayor. Profesor-
Investigador del C.P.E.L.P.



Admision }

Para postular a este programa de Magister los interesados deben estar en posesion de alguno de los siguientes
grados o titulos académicos:

a) Profesor con titulo profesional que le permita ejercer como docente de acuerdo con las disposiciones del
Estatuto Docente y otras normativas pertinentes de educacion en su pais.

b) Licenciatura o titulo profesional universitario.

Ademas, debera presentar la solicitud de admision en el formulario de postulaciones del MADGE, adjuntando
su certificado de grado o titulo profesional, curriculum vitae y fotocopia de la cédula de identidad.

Informaciones Generales }

ADMISION 2003 : desde el 01 de Julio hasta el 30 de Agosto de 2003.
VACANTES LIMITADAS, AL COMPLETAR EL CUPO SE CERRARA LA ADMISION.

INFORMACIONES Y MATRICULAS:

Las consultas y postulaciones deben dirigirse a:

Coordinador del Magister en Planificacion y Gestion Educacional
Universidad de Las Américas.

Programa de Magister en Planificacion y Gestion Educacional - MADGE
Manuel Montt 948, Edificio B, SALA 22

Teléfonos: (56-2) 463 6171 - 427 5048

e-mail: madge@uamericas.cl o joaquin.morales@uamericas.cl
Pagina Web: http://www.uamericas.cl/

COSTO DEL PROGRAMA:*: $1.100.100.- precio contado hasta tres cheques.
CREDITO DIRECTO DE LA UNIVERSIDAD : 24 cuotas de $51.786.- cada una.
MATRICULA ANTICIPADA HASTA EL 14 DE AGOSTO: $ 990.090

CODIGOS DE INSCRIPCION DEL R.P.N.P. EN TRAMITE

*NO INCLUYE EL PAGO DE GUIA DE TESIS Y EXAMEN DE GRADO QUE ES DE $99.000 HASTA EN TRES CUOTAS $ 33.0 00 CADA UNA.
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